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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลท้ายตลาด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
1. การวิเคราะห์บริบท 
ตารางที่ 1  การวิเคราะห์บริบทขององค์การบริหารส่วนต าบลท้ายตลาด 

การวิเคราะห์ บทบาท ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลท้ายตลาด 
 
ล าดับที่ บทบาท ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ กระบวนงานหรือ โครงการ/งาน 

1 การอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ.พ.ศ.2558. 
 

การจดทะเบียนพาณิชย์ (การจดทะเบียนตั้งใหม่) บุคคล
ธรรมดา  
: พ.ร.บ. ทะเบียนพาณิชย์ พ.ศ. 2499 

2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจ 
 

การขออนุญาตก่อสร้าง 
: พ.ร.บ. ควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 
 
 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง.  
 

การจัดซื้อรถกระเช้าไฟฟ้า ตัวรถ ชนิด 6 ล้อ จ านวน 1 คัน 
: ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
 

4 การบริหารงานบุคคล 
 

การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งพนักงานจ้างตามภารกิจและ
พนักงานจ้างทั่วไป 
: มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างพ.ศ. 2547 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม 
: พ.ร.บ. ระเบียบการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น 2542 
 

 

2. ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 ก่อนท าการประเมินความเสี่ยงหน่วยงานได้ก าหนดเกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้าน
โอกาส และด้านผลกระทบ และการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้  
 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ง 
ในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  
 ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ
แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
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โอกาส (Likelihood) 
5 เกิดขึ้นแน่นอนหากไม่มีมาตรการควบคุม 
4 มีโอกาสเกดิสูง หากไม่มมีาตรการควบคุม 
3 มีโอกาสเกดิ หากไม่มีมาตรการควบคุม 
2 มีโอกาสเกดิน้อย แมไ้ม่มมีาตรการควบคุม 
1 มีโอกาสเกดิน้อยมาก แมไ้มม่ีมาตรการควบคมุ 

 

 

โอกาส (Likelihood) 
5  เหตุการณ์ที่มีความแน่นอนหรือเกดิขึ้นเป็นปกติในทุกๆ การด าเนินงาน 

(เกิดทุกครั้ง ร้อยละ 100)  
4  เหตุการณ์ที่อาจเกดิได้สูง (มากกวา่ร้อยละ 50 )  
3  เหตุการณ์ที่อาจเกดิขึ้นบางครั้ง (รอ้ยละ20-50)  
2  เหตุการณ์ที่อาจเกดิขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อย20 )  
1  เหตุการณไ์ม่น่ามโีอกาสเกิดขึ้น ( ไม่เกิดขึ้นเลย)  

 

 

ผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าทีถู่กลงโทษช้ีมูลความผิดเขา้สู่กระบวนการทางยุติธรรม  
4 ภาพลักษณ์ของหน่วยงานตดิลบเรือ่งความโปร่งใส  สื่อมวลชน สื่อสงัคมออนไลน์ลงข่าวอย่าง

ต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
3 หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน  แจง้เบาะแส 
1 แทบจะไมม่ ี

 

 

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
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3. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นการด าเนิน การระบุเหตุการณ์ ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็น

ที่เกี่ยวข้องกับสินบนและการให้คะแนนความเสี่ยงโดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความ
เสี่ยงการทุจริต ว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงานของกระบวนงานหรือ
โครงการที่ท าการประเมิน ให้ละเอียดและชัดเจนมากที่สุดว่า ใคร ท าอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือ
รับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ(Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน โดยวิธีการค้นหาความเสี่ยง
การทุจริต ค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) และไม่
เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด ( Unknown 
Factor)ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพ่ิมเติม  
( Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward-looking information) โดยไม่ค านึงว่าหน่วยงานมี
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้าย
ที่สุด (Worst Case) หลักการที่ส าคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจ ากัด จากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น 
ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอบุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตส านึก ซึ่งเป็น
ความเสี่ยงที่การด าเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมาย มาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะท าให้ละเลยการ
บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

 
Known Factor  

ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิด
มาก่อน คาดหมายได้ว่า  มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ า 
หรือมีประวัติ มีต านานอยู่แล้ว 

 
Unknown Factor  

ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณ
การล่วงหน้าในอนาคตปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยง
ที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ)  

 
 3.1 การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการด าเนินงาน พิจารณาจาก  
2 ปัจจัยคือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ
ทุจริต (Risk Score) เพ่ือน ามาจัดระดับความเสี่ยงการทุจริต ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ า  
 
 3.2 ประเภทของสินบน 

สินบน  (ความเสี่ยงการรับสินบน) 
1 สินน้ าใจ (เงิน) 
2 ค่าอ านวยความสะดวก (เงิน) 
3 ใต้โต๊ะ (เงิน) 
4 ส่วย (เงิน) 
5 การเลี้ยงรับรอง 
6 ของขวัญ ของก านัล จากการปฏิบัติหน้าที่  
7 การเอ้ือประโยชน์ ระบบอุปถัมภ์   
8 การรู้ความลับภายใน ก่อนที่จะมีการเผยแพร่ เช่น การสอบ การแต่งตั้งโยกย้าย การให้ความดีความชอบ 
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9 การใช้ดุลยพินิจ ที่เอ้ือประโยชน์ 
10 การเลือกที่รักมักที่ชัง 
11 การขอรับบริจาค 

  
3.3 สาเหตุหลักของการให้และรับสินบน 

  ผู้ให ้
  1. เพื่อซื้อสะดวกความเร็ว 
  2. เพื่อซื้องาน/ธุรกิจ 
  3. เพื่อให้ได้รับการยกเว้นทางกฎหมาย 
 
  ผู้รับสินบน(แรงจูงใจ) 
  1. ปัญหาด้านการเงิน 
  2. ภาระหนี้สิน ส่วนตวั/ครอบครัว 
  3. ค่ารักษาพยาบาล 
  4. ติดยาเสพติด 
  5. มีรสนิยมหรูหรา 
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ตารางท่ี 2 ตารางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวของกับสนิบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
ด้าน การพิจารณาอนุมัติ.อนุญาตตามพระราชบัญญตัิการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการพ.ศ.2558  
ชื่อกระบวนงาน    การจดทะเบยีนพาณชิย์ (การจดทะเบียนตั้งใหม่) บุคคลธรรมดา: พ.ร.บ. พระราชบัญญัติทะเบียนพาณชิย์ พ.ศ. 2499 
ระยะเวลาด าเนินการในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 1 ชั่วโมง 
หน่วยงาน    องค์การบริหารส่วนต าบลทา้ยตลาด 

ที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ความเสี่ยงการ
รับสินบน

(ประเภทของ
สินบน) 

Risk Score (L x I) มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
Likelihood Impact Risk Score 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ รายละเอียดการ
ด าเนินการ 

ระยะเวลา 

1 1. ยื่นค าร้องพร้อมเอกสาร
ประกอบตามระบุในคู่มือ ปชช. 
2. เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเอกสาร 
3. ออกส ารวจตรวจสถานที่ท่ีขอ
จัดตั้งทะเบียนพาณิชย์ 
4. บันทึกข้อมูลเข้าสู่ระบบทะเบียน
พาณิชย์ 
5. นายทะเบียนลงนามใน
ใบอนุญาต 
6. ช าระค่าธรรมเนียมออกใบเสร็จ 
และส่งมอบใบอนุญาตให้ผู้ยื่น 
 
 
 

เจ้าหน้าที่ออกตรวจสถานที่
เรียกรับสินบนเพื่อช่วยใน
การพิจารณา อนุมัติอนุญาต 
ง่ายและสะดวกรวดเร็วขึ้น 
ซึ่งการเรียกรับสินบนอาจ
เกิดข้ึนในกรณีท่ีผู้ยื่นค าร้อง
ประกอบพาณิชยกิจ ด าเนิน
กิจการไปแล้วเกินกว่า 30 
วัน ค่อยมายื่นค าขอ หรือ
สถานที่ไม่เป็นไปตามเงื่อนไข
ที่จะออกใบอนุญาตได้ 

ค่าอ านวย
ความสะดวก
(เงิน) หรือการ
ใช้ดุลยพินิจ ที่
เอ้ือประโยชน์ 
 

2 5 10 
 

1. เจ้าหน้าที่ที่ยึดถือ
ปฏิบัติตามหลัก Dos & 
Don’ts  
Dos : ยึดถือประโยชน์
ส่วนรวมเหนือกว่า
ประโยชน์ส่วนบุคคล 
Don’ts: เรียกรับ
ผลประโยชน์จากการ
ปฏิบัติงาน 
2. มีบทลงโทษชัดเจนเมื่อ
เกิดมีการทุจริต 

ปลูกฝังจิตส านึก
การปฏิบัติงาน
โดยสุจริต มีการ
น าคดีต่างๆ ที่
หน่วยงาน
ตรวจสอบได้
เผยแพร่น ามา
ประชาสัมพันธ์
ให้กับเจ้าหน้าที่
ทราบอย่าง
สม่ าเสมอ 

ตุลาคม 
2566 - 
กันยายน 
2567 

สูงมาก 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวของกับสนิบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
ด้าน การใช้อ านาจตามกฎหมาย 
ชื่อกระบวนงาน   การขออนุญาตก่อสร้าง : พ.ร.บ.ควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
ระยะเวลาด าเนินการในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 45 วัน 
หน่วยงาน    องค์การบริหารส่วนต าบลทา้ยตลาด 

ที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ความเสี่ยงการ
รับสินบน

(ประเภทของ
สินบน) 

Risk Score (L x I) มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
Likelihood Impact Risk Score 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ รายละเอียดการ
ด าเนินการ 

ระยะเวลา 

2. 1. ผู้ขอยื่นเอกสารขออนุญาตที ่   
กองช่าง  
2. เจ้าหน้าที่ตรวจเอกสารค าขอ, 
แบบแปลน และออกตรวจสถานที่ 
3. เสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดบัขั้น 
4. เสนอเจ้าพนักงานท้องถิ่น (นายก 
อบต.) เพื่อพิจารณาออกใบอนุญาต 
5. แจ้งผู้ยื่นค าขอให้มารับใบอนญุาต 
6. ผู้ยื่นช าระค่าธรรมเนียมและรับ
ใบอนุญาต 

1. เจ้าหน้าที่เรียกรับ
ทรัพย์สิน อนุมัติ อนุญาต 
เพ่ือความรวดเร็วขึ้น ตาม
ระเบียบใช้เวลา 45 วันถ้า
จ่ายสินบนอาจจะรวดเร็วขึ้น 
2. เจ้าหน้าที่ประวิงเวลา
เพ่ือให้เกิดความล่าช้าในการ
พิจารณา ถ้าจ่ายสินบนการ
ด าเนินการก็อาจจะรวดเร็ว
ขึ้น 
3. เจ้าหน้าที่เอื้อประโยชน์
ไม่มีการออกส ารวจสถานที่
จริง 

ค่าอ านวย
ความสะดวก
(เงิน) หรือการ
ใช้ดุลยพินิจ  
ที่เอ้ือ
ประโยชน์, 
ใต้โต๊ะ(เงิน), 
ของขวัญ ของ
ก านัล จาก
การปฏิบัติ
หน้าที่ 

4 5 20 
 

1. เจ้าหน้าที่ที่ยึดถือ
ปฏิบัติตามหลัก Dos & 
Don’ts  
2. มีบทลงโทษทีช่ัดเจน
เมื่อเกิดการทุจริต 
3. แสดงคู่มือส าหรับ
ประชาชน เพ่ือให้ทราบ
ขั้นตอนและระยะเวลาใน
การขอใบอนุญาตต่างๆ 
4. ก าชับเจ้าหน้าที่ให้
ปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับโดย
เคร่งครัด 

- ปลูกฝัง
จิตส านึกการ
ปฏิบัติงานโดย
สุจริตในคราว
ประชุมพนักงาน
ประจ าเดือน 
- ยกตัวอย่างเคส
ทุจริตและ
บทลงโทษเพ่ือให้
ผู้ปฏิบัติงาน
ทราบจะได้เกรง
กลัว 

ตุลาคม 
2566 - 
กันยายน 
2567 

 

 

สูงมาก 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวของกับสนิบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
ด้าน การจัดซื้อจัดจา้ง :  
ชื่อกระบวนงาน    การจัดซื้อรถกระเช้าไฟฟา้ ตัวรถ ชนดิ 6 ล้อ จ านวน 1 คัน: ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
ระยะเวลาด าเนินการในการการจัดซื้อจัดจ้าง 90วัน 
หน่วยงาน   องค์การบริหารส่วนต าบลทา้ยตลาด 

ที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ความเสี่ยง
การรับสินบน
(ประเภทของ

สินบน) 

Risk Score (L x I) มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับความ

เสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ รายละเอียดการ
ด าเนินการ 

ระยะเวลา 

3. 1. เจ้าของโครงการ (กองช่าง) เปิดบันทึก
ขออนุมัติผู้บังคับบัญชา ว่ามีความประสงค์
จะจัดซื้อรถกระเช้าไฟฟ้า ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการ 3 คณะ 
  - คณะกรรมการก าหนดราคากลางและ
คุณลักษณะ 
  - คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
  - คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
3. คณะกรรมการก าหนดราคากลางและ
คุณลักษณะ จัดท าร่างขอบเขตของงาน 
(TOR) 
4. ขออนุมัติข้อก าหนดรายละเอียด
ขอบเขตงาน (TOR) 

1. จัดท า TOR เพ่ือเอ้ือ
ผู้ผลิต/ผู้ประกอบการ/
ผู้ขาย มีการล็อกสเปก
ให้แก่ผู้ผลิต/
ผู้ประกอบการ/ผู้ขาย  
รายหนึ่งรายใด 
2. จัดท า จัดหา คู่เทียบ
ปลอม 
3. เอื้อประโยชน์โดยการ
เป็นคู่ค้าหรือคู่สัญญากับ
กิจการของญาติหรือพวก
พ้อง 
4. พิจารณาคัดเลือก 
ผู้ผลิต/ผู้ประกอบการ/
ผู้ขาย ที่มีความสนิทสนม

ค่าอ านวย
ความสะดวก
(เงิน) หรือ
การใช้ดุลย
พินิจ ที่เอ้ือ
ประโยชน์ 
 

5 5 25 
 
 

1. เจ้าหน้าที่ที่ยึดถือ
ปฏิบัติตามหลัก Dos & 
Don’ts  
Dos : ยึดถือประโยชน์
ส่วนรวมเหนือกว่า
ประโยชน์ส่วนบุคคล 
Don’ts: เรียกรับ
ผลประโยชน์จากการ
ปฏิบัติงาน 
2. มีบทลงโทษชัดเจน
เมื่อเกิดมีการทุจริต 
3. อบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัด
จ้างตามระเบียบการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ

- อบรมปลูกฝัง
จิตส านึกการ
ปฏิบัติงานโดย
สุจริต  
- เปิดเผยข้อมูล
ต่างๆที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดซื้อจัด
จ้างตลอดจน
ความคืบหน้าใน
การจัดซื้อจัด
จ้าง เพื่อให้
สาธารณชน
ได้รับทราบ 
 

1 
เมษายน 
2567 – 
30  
กันยายน 
2567 

สูงมาก 
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4. ร่างประกาศ e-Bidding/ประกาศข้ึน
เว็บไซต์ 
5. พิจารณารายชื่อผู้เสนอราคาและผล
การพิจารณา 
6. จัดท าประกาศ ผู้ชนะการเสนอราคา 
7. จัดท าร่างสัญญา 
8. ตรวจสอบหลักประกันสัญญาและ
จัดท าสัญญา 
9. ข้อมูลสาระส าคัญในสัญญา 
10. บริหารสัญญา 
    - การส่งมอบสัญญา 
    - การตรวจรับงาน 
    - การเบิกจ่ายเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กับตนเอง 
5. คณะกรรมการตรวจ
การจ้างไม่มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญทางด้านเทคนิค
เฉพาะ อาจท าให้ได้สินค้า
ที่มีคุณภาพต่ ากว่า
มาตรฐาน 

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 
4. อบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับการขัดกันแห่ง
ผลประโยชน ์
5. ให้มีการเปิดเผย
ข้อมลูและความคืบหน้า
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
เพ่ือให้สาธารณชนได้รับ
ทราบ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวของกับสนิบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
ด้าน การบริหารงานบุคคล  
ชื่อกระบวนงาน  การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งพนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป : มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับพนักงานจ้าง พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม : พ.ร.บ. ระเบียบการ
บริหารงานบุคคลท้องถิ่น 2542 
ระยะเวลาด าเนินการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง   1  ปงีบประมาณ 
หน่วยงาน    องค์การบริหารส่วนต าบลทา้ยตลาด 

ที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ความเสี่ยง
การรับสินบน
(ประเภทของ

สินบน) 

Risk Score (L x I) มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับความ

เสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ รายละเอียดการ
ด าเนินการ 

ระยะเวลา 

4. 1. รายงานต าแหน่งว่างและขออนุมัติ  
สรรหา 
2. จัดท าประกาศรับสมัครและ
ประชาสัมพันธ์ 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาไม่น้อย
กว่า 3 คน และคณะกรรมการอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้องในการสรรหา 
4. รับสมัคร 
5. ตรวจสอบคุณสมบัติ 
6. ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิสอบ 
7. ประชุมคณะกรรมการออกข้อสอบ 
8. ออกข้อสอบ/สอบข้อเขียน 
9. ตรวจข้อสอบ 
10. ประกาศผลสอบข้อสอบ 

1. การออกข้อสอบเอ้ือ
ประโยชน์แก่บุคคลหนึ่ง
บุคคลใด 
2. ข้อสอบมีการรั่วไหล 
3. บรรจุแต่งตั้งญาติพ่ีน้อง
หรือลูกหลานคนรู้จักเข้า
มาปฏิบัติงาน 
4. ผู้มีอ านาจมีการเรียก
รับเงินทองเพ่ือแลกกับการ
บรรจุแต่งตั้ง 
5. ในการสอบสัมภาษณ์มี
การเอ้ือระดับความยาก
ง่ายของค าถามให้แก่ผู้เข้า
รับการสอบ 

1.รับเงินใต้
โต๊ะ 
2. การเอ้ือ
ประโยชน์ 
ระบบ
อุปถัมภ์ 
3. การรู้
ความลับ
ภายใน 
ก่อนที่จะมี
การเผยแพร่ 
 

3 5 15 
 
 

1. ก าชับการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับโดย
เคร่งครัด 
2. ขั้นตอนการออก
ข้อสอบต้องกระท าโดย
ปกปิดเป็นความลับ
เฉพาะบุคคลที่เก่ียวข้อง 
3. ในกระบวนการสอบ
และการตรวจข้อสอบให้
มีบุคคลภายนอกร่วม
สังเกตการณ์ 
4. เปิดเผยข้อมูลและ
ความคืบหน้าใน

1. ผู้บริหารเข้า
มาก าชับการ
ปฏิบัติงานให้
เป็นไปตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับโดย
เคร่งครัด 
2. ประชุม
คณะกรรมการ
ต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการ
สรรหา ให้
ปฏิบัติหน้าที่

ตุลาคม 
2566 - 
กันยายน 
2567 

สูงมาก 
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11. ก าหนดสอบสัมภาษณ์ 
12. สอบสัมภาษณ์ 
13. ประกาศผู้ผ่านการสรรหา 
14. ขอความเห็นชอบ ก.อบต. เพื่อจัดจ้าง
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
15. ออกค าสั่งแต่งตั้งเป็นพนักงานจ้าง 
16. แจ้งเวียนให้ทุกกองทราบและ
ด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
17. จัดท าประวัติและสัญญาจ้าง 

6. ไม่มีการเปิดเผยผล
คะแนนให้ประชาชนและ
บุคคลทั่วไปทราบ 
 

กระบวนการสอบให้
ผู้สมัครสอบและบุคคล
ทั่วไปทราบอย่าง
ต่อเนื่อง 
5. ประกาศรายชื่อผู้ที่
ผ่านการสรรหาผ่าน
ช่องทาง ดังนี้ 
facebook, Website, 
บอร์ดประชาสัมพันธ์
หน้าหน่วยงาน  

อย่าง
ตรงไปตรงมา 
ไม่ให้เอ้ือ
ประโยชน์ให้กับ
ผู้สมัครรายหนึ่ง
รายใด 
3. เปิดเผย
ข้อมูลที่เปิดเผย
ได้ผ่านช่องทาง
โซเชียลมีเดีย
และ Website 
ของหน่วยงาน 
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4.   การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 โดยการก าหนดมาตรการหรือ แนวทางท่ีจะท าให้ได้รับผลส าเร็จ (วิธีป้องกัน) หรือแนวทางที่ตั้งขึ้นเพ่ือ
ไม่ให้เกิดสิ่งที่ไม่พึงปรารถนา ที่มีการด าเนินการที่มุ่งเป้าที่มีความเสี่ยงและโอกาสการให้และรับสินบนความ
เสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง การทุจริต ส่วน
ล าดับความแรก ความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา  
 มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต อาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรท าการคัดเลือกวิธีที่ดี
ที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย
มาตรการหรือวิธีการ ต้องเหมาะสมและเพียงพอของแต่ละหน่วยงาน จึงไม่เหมือนกันกรณีมีมาตรการหรือ
แนวทางให้ระบุรายละเอียด (Key Controls in place) และพิจารณาจัดท ามาตรการเพ่ิมเติม (Further 
Actions to be Taken) ซึ่งควรประเมินประสิทธิภาพของมาตรการที่หน่วยงานมีอยู่ในปัจจุบันว่า ดี พอใช้ 
หรืออ่อน กรณีมาตรการที่มีอยู่ในปัจจุบันไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ หรือ ยังไม่มีมาตรการ ต้ องก าหนด
มาตรการเพ่ิมเติม และท าการขับเคลื่อน ก ากับ ติดตาม บังคับใช้ และ ประเมินผล โดยการประเมิน
ประสิทธิภาพของมาตรการป้องกันหรือมาตรการควบคุมความเสี่ยงแนวทางพิจารณา ดังนี้ 
 

ระดับ การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ด ี การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผล
ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญแต่ก็ควรมี
การปรับปรุงเพื่อใหม้ั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ท าให้
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 
 

มาตรการปัจจุบัน 
(Key Controls in place) 

มาตรการเพิ่มเติม 
(Further Actions 

to be Taken) 
 

มาตรการป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 


